
 

ค ำน ำ 
                     การวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของ
โรงพยาบาลเฉลิมพระเกียรติ มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างทุกแหล่ง
งบประมาณ ทุกวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency 

Assessment : ITA) เพ่ือเป็นการวิเคราะห์ความสุ่มเสี่ยงในการทุจริต อุปสรรค แนวทางการพัฒนาแก้ไข เพื่อพัฒนางาน
ให้ได้ตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการด าเนินภาครัฐ และเป็นข้อมูลในการวางแผนจัดท า
แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ในปีงบประมาณ 2563 ต่อไป 

 

 

 

 

 

กลุ่มงานบริหารทั่วไป 

โรงพยาบาลเฉลิมพระเกียรติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 

 กลุ่มงำนบริหำรทั่วไป 
โรงพยำบำลเฉลิมพระเกียรติ 
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1. รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  1 
      1.1 ผลการด าเนินงานในภาพรวม  1 
      1.2 เปรียบเทียบการใช้งบประมาณท่ีใช้จริงกับงบประมาณที่ได้รับ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  2 
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      2.1 การวิเคราะห์ความเสี่ยง    5 - 10 
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รำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 
 

                     โรงพยาบาลเฉลิมพระเกียรติ ได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ              
พ.ศ.2562 จากข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างทุกแหล่งงบประมาณ ทุกวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ท่ีด าเนินการโดยงานพัสดุ กลุ่มงาน
บริหารท่ัวไป โรงพยาบาลเฉลิมพระเกียรติ เพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : ITA) ท่ีก าหนดให้ส่วนราชการวิเคราะห์ 
ร้อยละของจ านวนโครงการท่ีด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง และร้อยละ
ของจ านวนงบประมาณที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ท้ังนี้ เพื่อเป็นการ
วิเคราะห์ความสุ่มเสี่ยงในการทุจริตและเป็นข้อมูลในการวางแผนจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ในปีงบประมาณต่อไป 
                     โดยรายงานการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้าง ฉบับนี้ประกอบด้วยผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณปัญหาอุปสรรค 
ข้อจ ากัดในการจัดซื้อจัดจ้าง การประหยัดงบประมาณ แนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดหาพัสดุ โดยมีรายละเอียด 
ดังนี ้

1. ผลกำรด ำเนินงำนในภำพรวม 
1.1  แผนการจัดซื้อจัดจ้าง 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โรงพยาบาลเฉลิมพระเกียรติ ได้จัดท าแผนการจัดหาพัสดุ             
โดยแบ่งแผน ดังนี้ 

       - เงินบ ารุง (วัสดุ/ครุภัณฑ์/จ้างเหมา/ซ่อมบ ารุงฯ) จ านวนเงนิ 6,002,510.10 บาท 
 

1.2 วงเงินท่ีได้รับจัดสรร 
       - เงินงบค่าเสื่อม จ านวนเงิน 1,509,582.25 บาท                            

ล ำดับ หมวดรำยกำร 
วิธีกำรจัดหำ

พัสด ุ
จ ำนวน

ครั้ง 

งบประมำณ 
ที่ได้รับ 
(บำท) 

งบประมำณที่
ใช้จริง 
(บำท) 

งบประมำณที่
ประหยัดได้ 

(บำท) 

ด ำเนินกำร
เสร็จสิ้น 
(ร้อยละ) 

1. วัสดุส านักงานและทัว่ไป เฉพาะเจาะจง 179 2,079,527.10 1,570,624.91 508,902.19 32.40% 
2. ครุภัณฑ์ส านักงานและทั่วไป เฉพาะเจาะจง 16 1,711,426.00 206,340.00 1,505,086.00 729.42% 
3. ค่าจ้างเหมา - จัดท า เฉพาะเจาะจง 59 1,857,647.00 1,261,007.48 596,639.52 47.31% 
4. ค่าซ่อมแซม - ซ่อมบ ารุงครุภัณฑ์ เฉพาะเจาะจง 30 353,910.00 222,448.15 131,461.85 59.10% 
5. งบค่าเส่ือม 62 (ร้อยละ 20) ประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส์ 
(e-bidding)  

1 991,000.00 962,000.00 29,000.00 3.01% 

6. งบค่าเส่ือม 62 (ร้อยละ 70) เฉพาะเจาะจง 4 518,582.25 512,100.00 6,482.25 1.27% 
รวม 289 7,512,092.35 4,734,520.54 2,777,571.81 58.67% 

ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 พบว่า การจัดหาพัสดุของโรงพยาบาลเฉลิมพระเกียรติ มี 2 วิธี คือ       
วิธีเฉพาะเจาะจง และวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) ซึ่งเป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ       
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ          
พ.ศ. 2560 และด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง จ านวน 289 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100 (หนึ่งร้อย) งบประมาณท่ีได้รับ 
7,512,092.35 บาท (เจ็ดล้านห้าแสนหนึ่งหมื่นสองพันเก้าสิบสองบาทสามสิบห้าสตางค์) ด าเนินการจริง เป็นจ านวนเงิน
ท้ังสิ้น 4,734,520.54 บาท (สี่ล้านเจ็ดแสนสามหมื่นสี่พันห้าร้อยยี่สิบบาทห้าสิบสี่ สตางค์) ประหยัดงบประมาณ 
2,777,571.81 บาท (สองล้านเจ็ดแสนเจ็ดหมื่นเจ็ดพันห้าร้อยเจ็ดสิบเอ็ดบาทแปดสิบเอ็ดสตางค์) คิดเป็นร้อยละ 58.67 
(ห้าสิบแปดจุดหกเจ็ด) 
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        เปรียบเทียบกำรใช้งบประมำณที่ใช้จริงกับงบประมำณที่ได้รับ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 

 
 

 

           ภาพที่ 1 เปรียบเทียบการใช้งบประมาณท่ีใช้จริงกับงบประมาณที่ได้รับ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 
 
 
 

        แผนภูมิวงกลม แสดงร้อยละผลกำรด ำเนินงำนในภำพรวม (งบประมำณที่ใช้จริง) ปีงบประมำณ พ.ศ. 2562   
   

 
 

               

 

          ภาพที่ 2 ร้อยละผลการด าเนินงานในภาพรวม (งบประมาณที่ใช้จริง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562   
 

2. ร้อยละของจ ำนวนโครงกำรที่ด ำเนินกำรแล้วเสร็จในปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 จ ำแนกตำม
วิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

ร้อยละของจ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ าแนกตามวิธีการ
จัดซื้อจัดจ้าง จากตารางดังกล่าวข้างต้น โรงพยาบาลเฉลิมพระเกียรติ มีจ านวนโครงการที่ต้องจัดซื้อจัดจ้างทั้งสิ้น           
289 โครงการ พบว่าวิธีการจัดซื้อจัดจ้างสูงที่สุด คือ วิธีเฉพาะเจาะจง จ านวน 288 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 99.65%   
ของจ านวนโครงการ และวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) จ านวน 1 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 0.35%       
ของจ านวนโครงการ 

 

33%

27%

20%

11% วัสดุส ำนักงำนและท่ัวไป

ครุภัณฑ์ส ำนักงำนและท่ัวไป

ค่ำจ้ำงเหมำ - จัดท ำ

ค่ำซ่อมแซม - ซ่อมบ ำรุงครุภัณฑ์

งบค่ำเสื่อม 62 (ร้อยละ 20)

งบค่ำเสื่อม 62 (ร้อยละ 70)

0.00

500,000.00

1,000,000.00

1,500,000.00

2,000,000.00

2,500,000.00

วัสดุส ำนักงำน
และทั่วไป

ครุภัณฑ์
ส ำนักงำนและ

ทั่วไป

ค่ำจ้ำงเหมำ -
จัดท ำ

ค่ำซ่อมแซม -
ซ่อมบ ำรุง
ครุภัณฑ์

งบค่ำเสื่อม 
62 (ร้อยละ 

20)

งบค่ำเสื่อม 
62 (ร้อยละ 

70)
งบประมำณทีไ่ดร้ับ 2,079,527.10 1,711,426.00 1,857,647.00 353,910.00 991,000.00 518,582.25

งบประมำณทีใ่ช้จริง 1,570,624.91 206,340.00 1,261,007.48 222,448.15 962,000.00 512,100.00

หน่วยเป็นบำท
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ตำรำงที่ 1 แสดงร้อยละจ ำนวนโครงกำรจ ำแนกตำมวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 

จ ำนวนโครงกำรที่ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ
ในปีงบประมำณ พ.ศ 2562 

วิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

วิธีเฉพำะเจำะจง วิธีประกวดรำคำอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 
289 288 1 

100% 99.65% 0.35% 

แผนภูมิแสดงข้อมูลร้อยละจ ำนวนโครงกำรจ ำแนกตำมวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ปี 2562 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
3. ร้อยละของจ ำนวนงบประมำณที่ด ำเนินกำรแล้วเสร็จในปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 จ ำแนกตำม

วิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
                         ร้อยละของจ านวนงบประมาณที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ าแนกตาม
วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง จากตารางจะเห็นได้ว่า งบประมาณในภาพรวมที่ใช้ในการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลเฉลิม -       
พระเกียรติ จ านวนเงินทั้งสิ้น 4,734,520.54 บาท (สี่ล้านเจ็ดแสนสามหมื่นสี่พันห้าร้อยยี่สิบบาทห้าสิบสี่สตางค์)        
พบว่างบประมาณที่ใช้ในการจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง มีจ านวนสูงสุด 288 โครงการ เป็นจ านวนเงิน 
3,772,520.54 บาท (สามล้านเจ็ดแสนเจ็ดหมื่นสองพันห้าร้อยยี่สิบบาทห้าสิบสี่สตางค์ ) คิดเป็นร้อยละ 79.68%          
ของจ านวน และด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) จ านวน 1 รายการ เป็นจ านวนเงิน 962,000.00 บาท 
(เก้าแสนหกหมื่นสองพันบาทถ้วน) คิดเป็นร้อยละ 20.32% เงินงบประมาณท่ีใช้ในการจัดซื้อจัดจ้าง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

99.65%

0.35%

วิธีเฉพำะเจำะจง

วิธีประกวดรำคำ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding)
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ตำรำงที่ 2 แสดงร้อยละจ ำนวนงบประมำณจ ำแนกตำมวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 
 

จ ำนวนงบประมำณที่ด ำเนินกำรแล้ว
เสร็จในปีงบประมำณ พ.ศ 2562 

วิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
วิธีเฉพำะเจำะจง วิธีประกวดรำคำอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 

4,734,520.54 3,772,520.54 962,000.00 
100 % 79.68% 20.32% 

                     แผนภูมิแสดงร้อยละจ ำนวนงบประมำณจ ำแนกตำมวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำงปี 2562 
 
 

    

                                                                                                                           

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

79.68%

20.32%
วิธีเฉพำะเจำะจง

วิธีประกวดรำคำอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-bidding)
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กำรวิเครำะห์ผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 
เพื่อมำวำงแผนปรับปรุงพัฒนำกำรจัดซือ้จัดจำ้ง ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 

                      
4. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 

                          การจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลเฉลิมพระเกียรติ แบ่งการจัดซื้อจัดจ้างตามหมวดการจัดหาพัสดุ
ได้แก่ วัสดุ และครุภัณฑ์ส านักงานและท่ัวไป จ้างเหมา-จัดท า และซ่อมบ ารุงฯ ซึ่งในปีงบประมาณ 2562 มีการจัดท า
แผนการจัดหาพัสดุ (เงินบ ารุง) เป็นจ านวนเงินท้ังสิ้น 6,002,510.10 บาท (หกล้านสองพันห้าร้อยสิบบาทสิบสตางค์) 
และเงินท่ีได้รับการจัดสรร (เงินงบค่าเสื่อม) เป็นจ านวนเงินท้ังสิ้น 1,509,582.25 (หนึ่งล้านห้าแสนเก้าพันห้าร้อยแปดสิบ
สองบาทยี่สิบห้าสตางค์) รวมเป็นจ านวนเงินท้ังสิ้น 7,512,092.35 บาท (เจ็ดล้านห้าแสนหนึ่งหมื่นสองพันเก้าสิบสองบาท
สามสิบห้าสตางค์) ด าเนินการจริง เป็นจ านวนเงินท้ังสิ้น 4,734,520.54 บาท (สี่ล้านเจ็ดแสนสามหมื่นสี่พันห้าร้อยยี่สิบ
บาทห้าสิบสี่สตางค์) ประหยัดงบประมาณได้ 2,777,571.81 บาท (สองล้านเจ็ดแสนเจ็ดหมื่นเจ็ดพันห้าร้อยเจ็ดสิบเอ็ด
บาทแปดสิบเอ็ดสตางค์) 
                          การวิเคราะห์ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลเฉลิมพระเกียรติ ได้วิเคราะห์จาก       
ความเสี่ยง, ปัจจัยความเสี่ยง, ความเสี่ยงท่ียังมีอยู่, กิจกรรมการควบคุม โดยด าเนินตามขั้นตอนการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
ดังนี ้

 

ขั้นตอนที่ 1  ระบุควำมเสี่ยง (Risk Identification) 
 

1. ด้ำนสภำพแวดล้อม 

ควำมเสี่ยง ปัจจัยควำมเสี่ยง ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู่ กิจกรรมกำรควบคุม 
 1.1 ด้านนโยบาย ให้มีการก าหนดนโยบายเพื่อให้

ยึดถือและปฏิบัติทีช่ัดเจน 
มีการปฏิบัติงานทีย่ังไม่เปน็ไป
ตามนโยบายที่ก าหนดไว ้

ก าหนดแนวทางทีช่ัดเจนในการ
ปฏิบัต ิ

 1.2 ด้านระเบียบกฎหมาย 1. มีการเปลี่ยนแปลงวิธีการ
ปฏิบัติ ตาม พรบ. จัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 และระเบียบที่
เก่ียวข้อง 
2. มีหนังสือเวียนแจ้งด้านการ
พัสด ุเปลี่ยนแปลงแนวทางและ
ข้อปฏิบัติบ่อยครั้ง 

เกิดความเข้าใจที่แตกต่างกัน 
และอาจท าให้การปฏิบัติงาน
คลาดเคลื่อนได ้

1. จัดอบรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
ความรู้ในเร่ือง พรบ. จัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 และระเบียบที่เก่ียวข้อง 
2. ติดตามข้อมูลข่าวสาร ศึกษา
ระเบียบ หนังสือสั่งการ ข้อ
กฎหมาย 

 1.3 ด้านขั้นตอนปฏิบัติงาน 1. การปฏิบัติตามขั้นตอน 
Flow กระบวนการบริหารพสัดุ
ที่แตกต่างกัน  
2. ผู้ควบคุมก ากับการ
ด าเนินการดา้นพสัดุไม่มีการ
ก าหนดขั้นตอนชดัเจน 

การด าเนินการไม่เป็นไปตาม
ขั้นตอน Flow กระบวนการ
บริหารพัสด ุที่ก าหนด 

ก าหนดวิธีปฏบิัติและขัน้ตอน ให้
ชัดเจน เพื่อให้สอดคล้องกับ Flow 
กระบวนการบริหารพสัด ุ

 1.4 ด้านบุคลากร มีการใช้บุคลากรปฏบิัติงาน   
ในหลายหน้าที ่

บุคลากรยังปฏิบัติงาน ใน
หลายหน้าที ่

มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ
ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีหน้าที่
ความรับผิดชอบตามความ
เหมาะสม 

 1.5 ด้านตรวจสอบภายใน ไม่มีปัจจัยเสี่ยง - - 
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2. ด้ำนกำรจัดหำพัสด ุ

ควำมเสี่ยง ปัจจัยควำมเสี่ยง ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู่ กิจกรรมกำรควบคุม 
 การก าหนดความต้องการใช้  
 พัสด ุ

หน่วยงานที่ขอใช้พัสดุ ไม่ได้
ก าหนดความต้องการใช้พสัดุ 
ให้ชัดเจน 

พัสดุที่ได้รบัไม่ตรงตาม
คุณลักษณะที่ต้องการใช้ 
ราคาไม่เหมาะสม และไม่ทัน
ต่อการใช้งาน 

ก าหนดแนวทางปฏบิัติทีช่ัดเจน 
เพื่อให้แต่ละหน่วยงานใช้เปน็
แนวทางในการก าหนดความ
ต้องการใช้พัสด ุ

๓. ด้ำนกำรจัดท ำแผนกำรจัดซื้อจดัจ้ำง 
 การวางแผนการจัดหาพัสด ุ ท าแผนการจัดซื้อจัดจ้าง

ประจ าปีลา่ชา้ 
1. หน่วยงานไม่สามารถ
ด าเนินการจัดท าแผนได้ตาม
ทันตามระยะเวลา 
2. แผนการจัดซื้อจัดจ้างไม่
ครอบคลุม 
3. จัดซื้อจัดจ้างนอกแผน 

จัดประชุมชี้แจง หัวหน้าหน่วยงาน 
ให้ตระหนักถึงความส าคัญของการ
จัดท าแผน 

4. ด้ำนกำรด ำเนินกำรจัดหำพสัดุ 
  1. ขั้นตอนการด าเนินการ
จัดหาพัสด ุ

  2. การจัดซื้อจัดจ้างให้มี 
 ด าเนินการเร่งด่วนกระชั้น
ชิด 

1. เจ้าหน้าที่ที่ปฏบิัติงานดา้น
พัสดุไมป่ฏิบัติตาม พรบ. จัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ
ระเบียบที่เก่ียวข้อง 
2. เกิดข้อผิดพลาดในบาง
ขั้นตอนของการด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

เกิดปัญหาการปฏิบัติงาน 
ด้านพสัดุลา่ชา้ 

ก ากับดูแลเจ้าหนา้ที่ให้ปฏิบัติตาม
ระเบียบฯ โดยเคร่งครัด 

5. ด้ำนกำรตรวจรับพัสด ุ

 การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไป 
 ตามสัญญาหรือข้อก าหนด 

คณะกรรมการตรวจรับขาด
ความรู้ความเข้าใจ ความ
ช านาญในการตรวจรับพัสดุ 

ท าให้การตรวจรับพัสดไุม่
เป็นไปตามสัญญาหรือ
ข้อก าหนด 

ให้ความรู้ความเข้าใจ ในเร่ือง
ระเบียบให้คณะกรรมการตรวจรับ 

6. ด้ำนกำรจ ำหน่ำยพัสด ุ
 มีพัสดุที่เสื่อมสภาพ หมด 
 ความจ าเปน็ใช้งานเปน็ 
 จ านวนมาก 

พัสดุที่ช ารุดเสื่อมสภาพไม่น า 
มาจ าหนา่ย 

ท าให้มีพัสดุคงเหลือที่หมด 
ความจ าเปน็คงเหลือเป็น
จ านวนมาก 

ควรมีการจ าหน่ายพสัดุตามสภาพ 
ความเป็นจริงหรือข้อเท็จจริงที่ 
คณะกรรมการได้ท าการตรวจสอบ
ประจ าปี ถูกต้องและเป็นไปตาม
ระเบียบ เพื่อให้การเก็บรักษาพัสดุ
มีน้อยที่สุด และเพื่อหลีกเลี่ยงพัสดุ
เกินความจ าเปน็และเปน็การ
ประหยัดงบประมาณของ 
หน่วยงานในอนาคต 
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ขั้นตอนที่ 2  กำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

 ระดับความเสี่ยงท่ีเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างระดับความรุนแรงกับระดับโอกาสท่ีจะเกิด ซึ่งมีตัวเลข
ระดับของความเสี่ยงอยู่ท่ี 5 ระดับ โดยแต่ละระดับจะมีความหมายของความเสี่ยงและการปฏิบัติเพื่อใช้ในการบริหารความ
เสี่ยงต่อไป 
 

                    เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงการจัดซื้อจัดจ้าง 
1. ความเสี่ยงระดับต่ ามาก คะแนน  1 - 4 
2. ความเสี่ยงระดับต่ า  คะแนน  5 - 8 
3. ความเสี่ยงระดับปานกลาง คะแนน  9 - 14 
4. ความเสี่ยงระดับสูง  คะแนน  15 - 19 
5. ความเสี่ยงระดับสูงมาก คะแนน  20 - 25 
 

ระดับ  
ควำมเสี่ยง 

ระดับ
คะแนน แทนด้วยแถบสี ควำมหมำย 

1 1 - 4 น้อยท่ีสุด ระดับท่ียอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้องมีการจัดการ
เพิ่มเติม 

2 5 - 8 น้อย 
ระดับท่ียอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุม เพื่อป้องกันไม่ให้ความเสี่ยง
เคลื่อนย้ายไปยังระดับท่ียอมรับไม่ได้ 

3 9 - 14 ปานกลาง 
ระดับท่ีพอยอมรับได้ ต้องใช้ความพยายามท่ีจะลดความเสี่ยง เพื่อให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับต่อไป 

4 15 - 19 สูง 
ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยง เพื่อให้อยู่ในระดับ
ท่ียอมรับได้ต่อไป 

5 20 - 25 สูงมาก 
ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งด่วนจัดการความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ทันที 
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ขั้นตอนที่ 3  กำรวิเครำะห์ระดับควำมเสี่ยง 
 

การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ โรงพยาบาลเฉลิมพระเกียรติ 
              

ขั้นตอน วัตถุประสงค ์ ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
กำรประเมินควำมเสี่ยง ล ำดับ

ควำม
เสี่ยง 

โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ผลประเมิน 
คะแนน (1)x(2) ระดับ 

1. ด้านสภาพแวดล้อม เพื่อให้การด าเนินงาน 
ด้านพัสดุมีความ
ถูกต้อง โปร่งใส ตาม 
พรบ.การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ 2560 และ
ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

1.1 ด้านนโยบาย 
 

ให้มีการก าหนดนโยบายเพื่อให้ยึดถือ
และปฏิบัติท่ีชัดเจน 

2 2 4 ต่ ามาก 9 

1.2 ด้านระเบียบกฎหมาย 
 
 
 
 
 
 

1. มีการเปลี่ยนแปลงวิธีการปฏิบัติ 
ตาม พรบ. จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ
ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
2. มีหนังสือเวียนแจ้งด้านการพัสดุ 
เปลี่ยนแปลงแนวทางและข้อปฏิบัติ
บ่อยครั้ง 

3 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 

 

7 

1.3 ด้านขั้นตอนปฏิบัติงาน 
 
 
 

1. การปฏิบัติตามขั้นตอน Flow 
กระบวนการบริหารพัสดุท่ีแตกต่างกัน  
2. ผู้ควบคุมก ากับการด าเนินการด้าน
พัสดุไม่มีการก าหนดขั้นตอนชัดเจน 

4 
 
 

4 
 
 

16 
 
 

สูง 
 
 

1 

1.4 ด้านบุคลากร 
 

มีการใช้บุคลากรปฏิบัติงาน ในหลาย
หน้าท่ี 

4 4 16 สูง 2 

1.5 ด้านตรวจสอบภายใน ไม่มีปัจจัยเสี่ยง - - - - - 

2. ด้านการจัดหาพัสดุ เหมือนข้อ 1 การก าหนดความต้องการ
ใช้พัสดุ 

หน่วยงานท่ีขอใช้พัสดุ ไม่ได้ก าหนด
ความต้องการใช้พัสดุ ให้ชัดเจน 

4 3 12 ปานกลาง 5 
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            การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ โรงพยาบาลเฉลิมพระเกียรติ 
 

ขั้นตอน วัตถุประสงค ์ ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
กำรประเมินควำมเสี่ยง ล ำดับ

ควำม
เสี่ยง 

โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ผลประเมิน 
คะแนน (1)x(2) ระดับ 

๓. ด้านการจัดท า
แผนการจัดซื้อจัดจ้าง 

เหมือนข้อ 1 การวางแผนการจัดหาพัสดุ ท าแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีล่าช้า 4 3 12 ปานกลาง 4 

4. ด้านการด าเนินการ
จัดหาพัสดุ 

เหมือนข้อ 1 1. ขั้นตอนการด าเนินการ
จัดหาพัสดุ 
2. การจัดซื้อจัดจ้างให้มี 
ด าเนินการเร่งด่วนกระชั้น
ชิด 

1. เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงานด้านพัสดุไม่
ปฏิบัติตาม พรบ.จัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
และระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
2. เกิดข้อผิดพลาดในบางขั้นตอนของ
การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

4 4 16 สูง 3 

5. ด้านการตรวจรับ
พัสด ุ

เหมือนข้อ 1 การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไป 
ตามสัญญาหรือข้อก าหนด 

คณะกรรมการตรวจรับขาดความรู้
ความเข้าใจ ความช านาญในการตรวจ
รับพัสดุ 

3 4 12 ปานกลาง 6 

6. ด้านการจ าหน่าย
พัสด ุ

เหมือนข้อ 1 มีพัสดุท่ีเสื่อมสภาพ หมด 
ความจ าเป็นใช้งานเป็น 
จ านวนมาก 

พัสดุท่ีช ารุดเสื่อมสภาพไม่น า มา
จ าหน่าย 

3 3 9 ปานกลาง 8 
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ขั้นตอนที่ 4  กำรรำยงำนผลกำรวิเครำะห์ระดับควำมเสี่ยง 
จากวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ โรงพยาบาลเฉลิมพระเกียรติ      

มีความเสี่ยงระดับสูง ต้ังแต่คะแนน 15 - 19 จ านวน 3 ด้าน ความเสี่ยงระดับปานกลาง ต้ังแต่คะแนน 9 - 14         
จ านวน 5 ด้าน และ ความเสี่ยงระดับต่ ามาก ตั้งแต่คะแนน 1 - 4 จ านวน 1 ด้าน ตามผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงดังต่อไปน้ี 

 

          ควำมเสี่ยงระดับสูง ตั้งแต่คะแนน 15 - 19  จ ำนวน 3 ด้ำน 
1. ด้ำนขั้นตอนปฏบิัติงำน  

พบว่า การปฏิบัติตามขั้นตอน Flow กระบวนการบริหารพัสดุท่ีแตกต่างกัน ผู้ควบคุมก ากับการด าเนินการ
ด้านพัสดุไม่มีการก าหนดขั้นตอนชัดเจน 

                                แนวทำงแก้ไข   
 ให้ผู้ปฏิบัติงาน หัวหน้าหน่วยงาน ศึกษาท าความเข้าใจ ตาม Flow กระบวนการบริหารพัสดุ เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการจัดซื้อจัดจ้าง และให้ผู้ควบคุมก ากับการด าเนินการก าหนดขั้นตอน แนวทางการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน  
 

2. ด้ำนบุคลำกร  
พบว่า มีการใช้บุคลากรปฏิบัติงานในหลายหน้าที่ และไม่มีการมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบให้บุคคล

ใดบุคคลหน่ึงมีหน้าท่ีความรับผิดชอบตามความเหมาะสมอย่างชัดเจน จึงท าให้การปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่อง 
แนวทำงแก้ไข   
1. มอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงมีหน้าท่ีความรับผิดชอบตามความเหมาะสม 
2. มีการก าหนดขอบเขต โดยมอบหมายเป็นลายลักษณ์อักษรในการปฏิบัติงาน 

 

3. ด้ำนกำรด ำเนินกำรจัดหำพัสดุ 
                              พบว่า เจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิบัติงานด้านพัสดุไม่ปฏิบัติตาม พรบ.จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ      

พ.ศ. 2560 และระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง กรณีการจัดซื้อจัดจ้างท่ีต้องด าเนินการเร่งด่วนกระชั้นชิด ท าให้เกิดข้อผิดพลาดในบาง
ขั้นตอนของการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง เกิดปัญหาการปฏิบัติงานด้านพัสดุล่าช้า 

                              แนวทำงแก้ไข   
     ก ากับดูแลเจ้าหน้าท่ีให้ปฏิบัติตามตาม พรบ.จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และ

ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง โดยเคร่งครัด 
 

ส าหรับความเสี่ยงระดับปานกลาง และ ความเสี่ยงระดับต่ ามาก สามารถท่ีจะแก้ไขไปพร้อมๆ กัน กับการ
ปฏิบัติงานได้ตามปกติ แต่ความเสี่ยงระดับปานกลางนั้นยังต้องใช้ความพยายามท่ีจะลดความเสี่ยง เพื่อให้อยู่ในระดับท่ี
ยอมรับต่อไป ตลอดจนหน่วยงานมีการจัดระบบควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงโดยการก าหนดมาตรการในการ
เฝ้าระวังประเด็นความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้าง ประกอบด้วย 

1. ประกาศโรงพยาบาลเฉลิมพระเกียรติ เรื่อง เจตจ านงการบริหารงานด้วยความสุจริต 
2. ประกาศส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยแนวทางปฏิบัติงานเพื่อตรวจสอบบุคลากรใน

หน่วยงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง พ.ศ.๒๕๖๐ 
3. แบบแสดงความบริสุทธ์ิใจในการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน 
4. การก าหนดกรอบแนวทางการด าเนินการเพื่อส่งเสริมความโปร่งใสในการจดัซื้อจัดจ้าง 
5. ประกาศโรงพยาบาลเฉลิมพระเกียรติ เรื่อง มาตรการ กลไก กรอบแนวทางในการด าเนินการเพื่อส่งเสริม

ในการจัดซื้อจัดจ้าง ตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
6. ประกาศโรงพยาบาลเฉลิมพระเกียรติ เรื่อง มาตรการในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่อสาธารณะผ่าน

เว็บไซต์ของหน่วยงาน 

ท้ังนี้เพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลเฉลิมพระเกียรติ มีมาตรฐานการจัดซื้อจัดจ้างมีความโปร่งใส 
สะดวกกับการตรวจสอบ ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ ปฏิบัติตนตามกรอบ จรรยาบรรณ มีคุณธรรม เพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้าง       
มีความประหยัด คุ้มค่า และสมประโยชน์ต่อหน่วยราชการสูงสุด 
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